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hoje, tudo passa 
por algum

sociedade digital

comput a dor





“Data is a precious thing

and will last longer than

the systems themselves.”

Sir Tim Berners-Lee

#dataculture
#dataliteracy



#ética
#justiçasocial



uma 
perspectiva
estratégica 

DADOS COMO I N F R A E S T R U T U R A DO PAÍS

#governança 
#planejamento
#gestão
#proteção
#transparência
#interessepúblico

#tecnologia #inovação



No Banco Central desde 2000
(desde 1996 no setor público)

Política de Governança

da Informação em 2013

Forte impacto interno e no SFN

colaborações nacionais:

Comitê Central de Governança de Dados

ENCCLA – Ação 7 (compartilhamento de dados)



modelo de governança virou referência para o setor público,
adotado por vários órgãos (TCU, Ministério da Justiça etc.)





Central Banking 
Global Awards 2018
Best Data Management Initiative

Prêmio concedido ao Banco Central



#campusparty2020 #digitaledition 11/7/2020

consulta pública

6k participantes

3.266







informações
reguladas



O L I N D A
plataforma ágil para compartilhamento de dados

PLATAFORMAS DE COMPARTILHAMENTO DE DADOS

uso de padrões abertos  (OData e OpenAPI)

processo simplificado de criação de 
serviços de dados

permite gerar automaticamente código para 
consumir os dados





PLATAFORMAS DE COMPARTILHAMENTO DE DADOS





CAFRAL – Centre for Advanced Financial Research and Learning
Novembro de 2018





“Mind the Gap: um roteiro para superar a lacuna de 
dados de gênero em municípios do Brasil”

III Seminário de Inovação em Gestão Pública

“Algorithms: reinforcing bias or securing diversity?”       
Global Forum on Women’s Leadership
Fighting Gender Bias 
(mediação de painel)

Columbia 
Women’s
Leadership
Network in 
Brazil

2018



ETFPb

TELPA

centro de 

excelência

internacional



rede de 
excelência



rede de 
excelência



Profa. Marta Mattoso

Banco de Dados

Prof. Geraldo
Zimbrão

Prof. Jano Souza

Prof. Geraldo Xexéo

Prof. Cláudio Esperança

Patrícia



Mestrado 1999-2001

Um Modelo de Custo para o Processamento de Consultas em Bases de 

Objetos Distribuídos

RUBERG, G.; BAIÃO, F. ; MATTOSO, M. . “Estimating Costs of Path Expression 
Evaluation in Distributed Object Databases”, DEXA 2002.

dados têm um custo



SELIC – Sistema Especial de Liquidação e 

de Custódia

SPB – Sistema de Pagamentos Brasileiro

BANCO CENTRAL

Departamento de

M e r c a d o
A b e r t o

Marcelo Costa
Robson Pinheiro



Doutorado 2001-2007
Um Otimizador Dinâmico para a Materialização de Documentos XML Ativos

RUBERG, G.; MATTOSO, M. . “XCraft: Boosting the Performance of Active XML 
Materialization”. EDBT 2008.

RUBERG, N. ; RUBERG, G. ; MATTOSO, M. .“DIG: Um Serviço de Custos e Estatísticas para o Processamento
Distribuído de Consultas”, SBBD 2002.
VIEIRA, H. ; RUBERG, G. ; MATTOSO, M. . “XVerter: Armazenamento e Consulta de Dados XML em SGBDs.”, SBBD 
2002.
RUBERG, N. ; RUBERG, G. ; MATTOSO, M. .“Digging Database Statistics and Costs Parameters for Distributed 
Query Processing”, CoopIS 2003.
VIEIRA, H. ; RUBERG, G. ; MATTOSO, M. . “XVerter: Querying XML Data with OR-DBMS”, ACM WIDM 2003.
PEREIRA, D., RUBERG, G., MATTOSO, M. . “Geração Eficiente de Planos de Materialização para Documentos XML 
Ativos”, SBBD 2006.
ANDRADE, A., RUBERG, G., BAIÃO, F., BRAGANHOLO, V., MATTOSO, M. . “Efficiently Processing XML Queries over 
Fragmented Repositories with PartiX”, EDBT Workshops 2006.

tratar dados exige estratégia



Doutorado 2001-2007
Um Otimizador Dinâmico para a Materialização de Documentos XML Ativos

RUBERG, G.; MATTOSO, M. . “XCraft: Boosting the Performance of Active XML 
Materialization”. EDBT 2008.

RUBERG, N. ; RUBERG, G. ; MATTOSO, M. .“DIG: Um Serviço de Custos e Estatísticas para o Processamento
Distribuído de Consultas”, SBBD 2002.
VIEIRA, H. ; RUBERG, G. ; MATTOSO, M. . “XVerter: Armazenamento e Consulta de Dados XML em SGBDs.”, SBBD 
2002.
RUBERG, N. ; RUBERG, G. ; MATTOSO, M. .“Digging Database Statistics and Costs Parameters for Distributed 
Query Processing”, CoopIS 2003.
VIEIRA, H. ; RUBERG, G. ; MATTOSO, M. . “XVerter: Querying XML Data with OR-DBMS”, ACM WIDM 2003.
PEREIRA, D., RUBERG, G., MATTOSO, M. . “Geração Eficiente de Planos de Materialização para Documentos XML 
Ativos”, SBBD 2006.
ANDRADE, A., RUBERG, G., BAIÃO, F., BRAGANHOLO, V., MATTOSO, M. . “Efficiently Processing XML Queries over 
Fragmented Repositories with PartiX”, EDBT Workshops 2006.

tratar dados exige estratégia

Vanessa Braganho



Doutorado sanduíche no Gemo – INRIA 2003-2004
prof. Serge Abiteboul

ABITEBOUL, S. ; NGUYEN, B. ; RUBERG, G. . “Building an Active Content
Warehouse”, capítulo em Processing and Managing Complex Data for Decision
Support, 1ed. Hershey: IGI Global, 2006.

RUBERG, N. ; RUBERG, G. ; MANOLESCU. I. . “Towards Cost-based Optimization for Data-Intensive Web 
Service Computations”, SBBD 2004.

CAUTIS, B., RUBERG, G., 2010 . “Answering queries using views: the XML chapter”, Tutorial SBBD 2010.

colaboração,  
colaboração,  

c o l a b o r a ç ã o .



SELIC – Sistema Especial de Liquidação e 

de Custódia

❖ Configuração automática de SGBD Oracle para 
apoio a processo de desenvolvimento ágil

❖ Ferramentas para apoiar testes não-funcionais 
integrados e contínuos

❖ Controle dinâmico de acesso a ambientes 
críticos em SGBD Oracle

BANCO CENTRAL

Departamento de

M e r c a d o
A b e r t o

Guilherme
Figueiredo

Daniela
Pereira

Rafael
Barros



A história de um diploma de 
doutorado...

Marcelo Aragão



parceria no
Departamento de Tecnologia da Informação

Projetos de BI com foco em 

integração de informações

Democratização do acesso a dados

Política de Governança da Informação

Marcelo Aragão



muitas outras parcerias...



VLDB 2018

Open Data for Smarter Cities







2019

Aula Inaugural: A gestão de dados governamentais e seus desafios
– muito além da prateleira



ESCRITÓRIO DE GOVERNANÇA DA INFORMAÇÃO
DO BANCO CENTRAL DO BRASIL

Luiz Gustavo Berno Lopes

e passei o bastão para...



Dados como infraestrutura
de um país
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